Strategisches Denken ist
fur den Unternehmensnachfolger
erfolgskritisch!
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Die Rangordnung , Familie — Unternehmen® bestimmt die Nachfolgeauswahl

Firmengrunder

Investor

Geschaftsfihrung
Fihrungskrafte

Familie Mitarbeiter Hierarchie im
Unternehmen
beziehungsorientiert aufgabenorientiert

Aufgaben - Kunden - Produkte

Organisation
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Frage der zukiinftigen Unternehmensfihrung

Ziel:
- Besetzung mit dem ,besten Kopf” fiir das Unternehmen
- In Abhangigkeit von der bestimmenden Rangordnung

A

Besetzung aus der Familie? Besetzung extern?

Kompetenz-
profil
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Personalbesetzungen anhand Kompetenzprofilen

Derzeitiger Fokus Zukunft des Erfolgs

erfolgreich?

—_—

Personliche

Rest Kompetenzen | Emotionale

Soziale Intelligenz

‘ Kompetenzen L
Fachliche,
— unternehmerische
Intelligenz
Ohne Strategische Orientierung,
Personliche Kompetenzen und ERFOLG

Soziale Kompetenzen mehr Zeit, Energieverlust, Geldverlust
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Strategisches Denken unverzichtbar

~ 0
LA

Emotionale
Intelligenz

ermoglicht die
ehrliche Einbindung
von Flhrungskraften
und Mitarbeitern
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Dilemma

( ) Nachfolger besetzt /

ABER

Wie stellt man sicher,
dass die bisherigen Unternehmensziele beibehalten werden?

dass der Einfluss der Familie auf die zuklinftige Ausrichtung des Unternehmens
bis zu einem gewiinschten Grad erhalten bleibt?
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Nachfolge ist mehr als eine Personalbesetzung

e Rangordnung w Neu definierte b
e Ganzheitliches Bolle
Kompetenzprofil Ubernehmer
Auswahl und @ Anpassung
\- Besetzung @ Fiihrungs- J
des @ struktur
Nachfolgers
Strategische [ Freiraum zur
Planung [ Gestaltung
4 der Unter- N

nehmens-

e Ausformulierte zukunft

Strategien

e Konkrete
Aktionsplane

e Mut als Voraus-
setzung fir
Ubergeber/
Ubernehmer )

.
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Notwendige Bausteine flir erfolgreiches Verandern

Fahigkeiten | + Anreiz + Mittel + Alg;::s- = Verwirrung
. Aktions-
Vision i i =
+ Anreiz + Mittel + plan = Angst
Vision .| Fahigkeiten | , |  Anreiz +|  Mittel = Ohne Wirkung
Vision |+| Fihigkeiten [ +| Anreiz | +| Mittel |+ AI:II::S- = Wandel
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Meine Empfehlung

Ehrliche Rangordnung bestimmen

Alternative Fihrungsmodelle in die Auswahl einbeziehen

Ganzheitliches Kompetenzprofil gilt fir jede Besetzung

Fokus auf strategisches Denken und die Motivationslage des Nachfolgers legen
Praxiserfahrung auf gleicher Ebene einfordern (Ziel- und Ergebnisverantwortung)

Mut zu Freiraum fiir den Nachfolger
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Geschaftsfuhrung Joshua Consulting GmbH

www.joshua-consulting.eu
Seidlgasse 21/25

1030 Wien

Tel: 0664/88623624

Mag. Barbara Joshua | Eigentiimerin | Geschéftsfihrerin

Mag. Barbara Joshua war nach ihrem Studium der Handelswissen-

schaften an der Wirtschaftsuniversitat Wien bis zur Griindung der

Joshua Consulting GmbH im Jahr 2011 unter anderem als Partnerin der

Contrast-Management Consulting GmbH sowie als Fachbereichs-

managerin bei KPMG Consulting tatig.

Als geschéaftsfiihrende Gesellschafterin der Joshua Consulting GmbH

unterstitzt sie Firmen unter anderem bei

- der strategischen Planung,

- der Konzeption und Umsetzung von Unternehmenssteuerung- und
Controlling-Systemen,

- der strategischen Personalplanung und Personalentwicklung

- sowie beim Design und der Durchfiihrung von maligeschneiderten
betriebswirtschaftlichen Trainingsprogrammen.

In diesen Bereichen ist sie seit mehr als 20 Jahren mit viel Leidenschaft

und Engagement tatig.
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